FAB. FABA, Faoulos,

eti spune ca am luat-o razna. Sper ca nu e asa, in
‘ / sensul ca nu am luat-o razna nu in sensul ca nu
veti spune asta.
Ce Tmi propun eu cu acest articol? Sa bat campii un pic,
sa fabulez un pic. Sa vedem ce iese.....
Sa pornim totusi de la fapte concrete.
Ce mai e nou:
- In cazul BUL-ROM FAB, depinde de cand incepi cu
acest ce mai e nou. In ultimul timp poate si insemne
cateva luni, 6 luni, 9 luni, un an.... Sa zicem ca nu mai
sunteti la curent de ceva timp. Bun, in ultimele mai
multe luni, s-a Intdmplat cd s-a decis cd mergem mai
departe in ceea ce il priveste, s-a stabilit un ,,roadmap”
in care sunt stabilite termene clare pentru diferitele etape
de parcurs 1n vederea infiintarii FAB-ului. Pe scurt, s-a
stabilit ca pana pe data de 1 ianuarie 2009 e gata :). In
acest moment s-a lansat licitatia pentru alegerea firmei
care va face studiul de prefezabilitate si fezabilitate a
FAB-ului.
- In cazul SEE FABA, in urma semndrii, pe data de 28
februarie 2006, a raportului care a reprezentat punctul
terminus al fazei de studiu a SEE FABA, am intrat in
faza de definitie a SEE FABA care va dura 3 ani. Au
inceput sa functioneze cele 3 niveluri de management a
SEE FABA. Si anume ,,Governing Body” care a avut
prima sedintd in iulie la Viena unde singura chestie
majora care s-a intdmplat a fost respingerea includerii
Italiei ca si membru cu drepturi depline in SEE FABA.
Singurul organism care a functionat, desi nu foarte ,,in
fortd” a fost Management Committee”, care e pozitionat
»sub” Governing Body. Apoi, ,,sub” Management
Committee se pozitioneaza ,,Task Management and
Coordination” organism coordonat si organizat de
Eurocontrol (din punctul meu de vedere asta e o mare
greseald, nu stiu cum de Management Committee nu a
realizat asta). Acest ultim organism trebuie sa
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munceasca la cele 17 ,working packages”
grupate in 3 working areas” :). Noi, partea
reprezentativa din punct de vedere social,
ATCOR si RATCA, am facut ,,clabuci la gura”
incepand de acum un an denuntand caracterul
| ,,top-down” si discriminatoriu al acestui proiect,
in primul rand cu ocazia sedintelor organizate in
vederea realizarii Dialogului Social la Comisia
Europeana. In cele din urmi, cu ocazia organizarii
unui asa numit ,,Stakeholder Consultation
Workshop” am 1naintat un numar de 4 cereri
privind realizarea Dialogului Social in cadrul
SEE FABA, cereri la care am reusit sa obtinem
acordul organizatiilor CTA din Bulgaria, FYROM si
Serbia. La aceste 4 cereri (vedeti raportul referitor la
aceasta intdlnire disponibil pe site-ul RATCA), am
primit un raspuns favorabil la 3 dintre ele. In acest
moment ne luptdm sa impunem punctul nostru de vedere
in ceea ce priveste ultimul punct din cele patru, si anume
cel privind acceptarea noastra cu statut de observator la
sedintele organismului numit Management Committee.
Pentru a reusi acest lucru am facut o ciorna de scrisoare
care urmeaza sa fie semnatd de fiecare organizatie a
salariatilor din zona SEE FABA si care urmeazd sa fie
folositd atat pe plan intern cat si extern pentru a
convinge organizatiile reprezentate in SEE FABA sa ne
accepte. Nici nu va imaginati cat de greu este.... Pot sa
spun cu mana pe inima ca noi suntem de departe cei mai
activi in aceasta zona.

Deci..... de unde am pornit si unde am ajuns...

Pai, apropos de fabulatie, eu unul imi imaginez lucruri.
Cum ar fi:

Eu zic, in urma unei experiente de politica externa de
aproximativ 2 ani §i jumatate pe cele 3 fronturi valabile
actualmente in ATM in Europa, IFATCA, ETF
(JATMWG) ti ATCEUC, ca noi ar trebui sd ne
organizam 1n zona noastra, depinzand pe ce front vrem
sd luptam, in o organizatie a salariatilor din zona
Bulgaria + Romania in cazul BUL-ROM FAB si una a
salariatilor din térile cuprinse in SEE FABA in cazul
SEE FABA. Veti spune ca uite dom’le cum a ajuns sa
spuna cel mai banal si simplu lucru dupa o ,,munca” de
2 ani juma’. Sa va explic.... Initial noi, roméanii, avem
tendinta sd cerem ajutor. Prima surpriza pe care o avem
este cd ei, ,,organismele europene” 1iti spun ca ei te pot
ajuta dar doar daca tu faci ,,munca” in urma careia vii la
el si le ceri sa te ajute intr-o anumitd privinta. Ei iti
explica cu zambetul pe buze ca ei nu au cum sa iti faca
tie munca privind un lucru pe care tu il stii cel mai bine.
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Aici se cam ,rupe filmul” unei organizatii din est....
Pentru ca, asa cum le explic organizatiilor din vest in
ultima vreme, organizatiile din est nu stiu sa ,,puna
problema” si nu stiu cum sa trateze cu organizatiile
europene mai ales daca e vorba de organizatii de calibrul
Comisiei Europene. Fu cred cad aceasta e o situatie
generalizata si In cazul organismelor de orice gen din
Romania si ca orice om din Roménia vrea ca Europa sa
ne ajute dar nu realizeaza ca acest ajutor trebuie sa plece
din Romania. Ei iti vor spune intotdeauna ca vor sa te
ajute dar ca tu trebuie sa 1i ajuti sa te ajute....

Eu imi imaginez ca, in cazul SEE FABA de exemplu, ar
trebui ca noi sa ne organizam intr-un fel de organizatie,
informala sau cine stie poate 1n viitor formald, a
salariatilor din zona 1n care sa intre asociatiile
profesionale si sindicatele din zona. Cu ajutorul ei, noi
ar trebui sa luptam pentru noi, daca e sa rezumam. Noi
ar trebui sa ne folosim de parghiile disponibile la nivel
european pentru a ne atinge obiectivele. Veti spune ca
visez cu ochii deschisi. In mare parte aveti dreptate dar
eu continui sa Incerc.

Acest ,,for” ar trebui sd elaboreze pozitii argumentate si
sd coopereze in orice luare de pozitie referitoare la orice
activitate a organismelor de management din cadrul SEE
FABA. Acest for ar trebui sa fie ,,pe faza” si, de ce nu,
sa 1si elaboreze strategia colaborand si cu managementul
din tara respectiva. Ar trebui sa intelegem $i noi asa cum
trebuie sd inteleagd si managementul ca, daca avem o
pozitie coordonatd, avem putere mult mai mare sa ne
impunem. Noi putem sd spunem in cadrul ludrilor de
pozitie unele lucruri pe care managementul nu isi
permite sa le spuna, noi avem o libertate de expresie
mult mai mare, pentru ca, pana la urma, ce o sa ne faca
noud Comisia Europeand, o sa ne ia ,boii de la
bicicleata?”

Am realizat in scurt timp ca drumul de la vis la realitate
e lung si greu.... In primul rand e ingrozitor de greu sa ii
urnesti si sa 1i faci sd ajunga la o parere comuna pe cei
din est. Si asta din 2 motive, primul ar fi ca e foarte
foarte greu sa le castigi Increderea si foarte usor sa o
pierzi, in al doilea rand, deoarece nu inteleg foarte bine
ce se Intampla si mai au si o atitudine defetista de genul
nu avem noi puterea sa... Aici se aduna multe probleme
mici de genul cd 1n anumite tari comunicarea
management — salariati e aproape nuld, ca nu au forta
necesard din punct de vedere uman si material pentru a
porni de pe pozitii egale 1n aceasta ,,cooperativa”, ca nu
se calatoreste usor in aceastd regiune deoarece e nevoie
de vize si in general nu exista curse aeriene directe si mai
ales ieftine si nu in ultimul rand nu au oameni pregatiti
si priceputi in elaborarea punctelor de vedere. Astfel ca
noi ne-am impus natural ca niste lideri de opinie in acest
grup.

Dar cum sa faci sa functioneze cooperativa, cum sa faci
ca ceea ce ai cladit sa nu se darame intr-o secunda?

Mai ales ca situatia s-a complicat 1n ultima perioada si
datorita faptului ca n acest moment au inceput sa intre
in competitie in ceea ce priveste rolul de protector al
nostru in SEE FABA marile confederatii de sidicate
europene, ETF si ATCEUC. Noi am vrea ca ele sa
colaboreze in ceea ce ne priveste dar se pare ca
momentan ele nu pot sa faca acest lucru. Cum noi nu
vrem sa ne raliem cu trup si suflet numai unei grupari (ar
fi si greu avand in vedere faptul ca in zona sunt asociatii
si sindicate care fac parte din una sau din alta sau din
niciuna din cele 2 confederatii) va trebui sa practicam un
complicat balet diplomatic pana vom reusi sa ii facem sa
ne Inteleaga.

Toata ecuatia se bazeaza pe un joc de ,,give and take”,
trebuie sa oferi ceva pentru a capata ceva :). Trebuie sa
ii Tncanti cu ceva pentru a le obtine ajutorul dat cu
tragere de inima”. intrebarea e ce? Apoi trebuie ca tu sa
tii minte faptul ca ai nevoie de ei, ca ei au alta trecere in
fata organismelor europene de genul Comisiei Europene
dar in acelasi timp e greu sa alegi intre o atitudine care e
mai Inclinata spre compromis cum e cea a ETF sau mai
razboinicd cum e cea a ATCEUC. Cum sa faci...?
Avem de lucrat si pe plan national... Aici as putea sa
spun cu mana pe inima ca suntem intr-o situatie speciala
fatd de media din zona SEE FABA. Noi colaboram in
general foarte bine. Mai avem de lucrat, normal, trebuie
sd ne obisnuim sa ne folosim unii de altii.

Revenind la BUL-ROM FAB, cum sa reusesti sa
colaborezi cu bulgarii mai bine? Aici am reusit sa le
castigam increderea, asta e sigur, ne-am bucurat cu totii
foarte tare, dar s-a cam terminat colaborarea aici. De
cate ori ne intalnim suntem prieteni, hotaram ca e cazul
sa intensificam colaborarea, sda ne intalnim mai des, sa
punem tara la cale si... nu se Intdmpla cam nimic. Am
reusit sd colaboram pe plan extern, la Comisia
Europeana, la conferintele JATMWG, ATCEUC si
IFATCA, unde am avut o pozitie coordonata totusi. Dar
e nevoie de mai mult, de mai multd munca meticuloasa,
de ,,negrisor mic”, care sa gaseascad fundamentarea in
actele europene in ceea ce priveste pozitia noastrd. Cum
demonstrezi cd BUL-ROM FAB e mai bun decat SEE
FABA? Asta atat in fata Comisiei Europene et comp cat
si in fata colegilor ,,de suferintd” din regiunea SEE
FABA.

Ok, v-am obosit destul cu subiectul asta, sper ca totusi
incepeti sa va faceti o impresie asupra greutatilor pe care
le Intdmpinam in exterior si cd v-am facut curiosi sa
aflati mai multe despre subiect, astfel incat sa veniti la
noi si sd incercati sa ne ajutati.

Sper, in final, ca FAB-ul pe care il vom crea, nu va fi
unul fabulos :), dar va fi unul solid, foarte pragmatic si
cu ,,picioarele pe pamant”.

Cristian Mihnea RADU
Zis Oqg
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