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În timp ce România este angajatã la maximum în
procesul de atingere a obiectivului de integrare pânã la 1
ianuarie 2007, ROMATSA trebuie sa întreprinda paºii
necesari pentru a face fata cerintelor unui mediu din ce
in ce mai competitiv. 
Tendinþa de globalizare care se manifestã în toatã
Europa, a atins ºi segmentul serviciilor de trafic aerian.
Se anunþã o luptã acerbã între prestatorii de servicii, iar
pentru ROMATSA elementele cheie, asupra cãrora va
trebui insistat, vor fi atât atingerea unui înalt nivel de
performanþã, cât ºi îmbunãtãþirea continuã a calitãþii
serviciilor oferite. 
Programul managerial al ROMATSA se bazeazã pe o
nouã structurã organizaþionalã care aduce în plus o nouã
structurã de programe ºi un nivel strategic. S-a simþit
nevoia reorganizãrii întreprinderii pentru a degreva top
managementul de activitãþile de rutinã dându-i astfel
posibilitatea de a se concentra cãtre strategie ºi viitor.
Pentru a reuºi, este nevoie de o schimbare de viziune,
strategie dar ºi de mentalitate. Este absolut necesar ca
ROMATSA sã devinã o instituþie flexibilã, orientatã
cãtre performanþã ºi cu un plan de afaceri viabil, pe linia
tendinþelor europene.
În momentul de faþã existã un proiect „Strategia
ROMATSA pentru perioada 2005-2015” ce are drept
obiectiv final ca ROMATSA sã devinã  cel mai
competitiv furnizor de servicii de trafic aerian din
regiune. Pentru a îndeplini acest obiectiv este imperios
necesarã atingerea ºi altor obiective la fel de importante
cum ar fi implementarea cerinþelor regulamentelor
Comisiei Europene privind Cerul Unic European la nivel
naþional ºi crearea unui Bloc Funcþional Aerian la nivel
regional, creºterea nivelului de siguranþã, securitate ºi
calitate ale serviciilor furnizate. Obiectivele trebuie sã
fie tratate foarte responsabil ºi realizate eficient
utilizând resurse umane motivate ºi calificate.
O prioritate a managementului ROMATSA o reprezintã
pregãtirea personalului. Necesitatea actualã o reprezintã
atingerea nivelului 4 operaþional la limba englezã de
cãtre controlorii de trafic aerian pânã în martie 2008,
ceea ce a rezultat în dublarea fondurilor destinate
pregãtirii personalului. Se urmãreºte astfel investirea în
pregãtire  deoarece în condiþiile unei competiþii acerbe

pe piaþa serviciilor de trafic aerian profesionalismul ºi
performanþa individualã ºi organizaþionalã devin factori
cheie. Tot în acest sens, în perioada imediat urmãtoare
ROMATSA va apela la consultanþa internaþionalã
privind pe de-o parte organizarea internã iar pe de altã
parte pregãtirea controlorilor de trafic. 
Prin HG 74/1991 completatã ºi modificatã de HG
731/1992 ºi HG 75/2005, ROMATSA poate furniza atât
servicii de navigaþie aerianã, cât ºi consultanþã de
specialitate cãtre terþi. Datoritã posibilitãþii oferite de
legislaþia în vigoare se se poate analiza oportunitatea de
înfiinþare de cãtre ROMATSA sau printr-un joint-venture
cu o altã organizaþie specializatã a unui centru de pregãtire
profesionalã. Acest centru ar putea rãspunde dorinþei
ROMATSA de a se orienta cãtre centre de profit, de a fi
„business oriented”. În ceea ce priveºte intenþia de
relocare a centrelor de dirijare de la Arad ºi Constanþa la
Bucureºti sunt în lucru douã studii care vor fi analizate
în perioada imediat urmãtoare examinând atât posibilitatea
dirijãrii de la Bucureºti a întregului spaþiu cu pãstrarea
centrelor rãmase  sub forma unor APP-uri extinse cât ºi
posibilitatea dirijãrii de la Bucureºti a  spaþiului aerian
UPPER, sub responsabilitatea centrelor regionale,
rãmânând spaþiul LOWER.
Creºterea traficului pe aeroporturile Cluj ºi Timiºoara ne
determinã ca în perioada imediat urmãtoare sã imple-
mentãm un APP extins în zona Cluj ºi totodatã sã luãm
în calcul înfiinþarea unui APP si în zona Arad – Timiºoara.
În luna septembrie au avut loc câteva întâlniri în ceea ce
priveste implementarea cerinþelor SES sub egida
Comisiei Europene. Iniþiativa româno-bulgarã constituie
punctul de pornire în realizarea unui Bloc de Spaþiu
Aerian Funcþional în regiune urmând ca în timp sã ni se
alãture ºi alte þãri. Un pas în acest sens s-a realizat punând
bazele colaborãrii cu SMATSA (Serbia ºi Muntenegru)
ºi continuarea discuþiilor iniþiate cu UKSATSE.
Dorinþa este ca ROMATSA sã devinã cel mai important
furnizor de servicii de trafic aerian din regiune, iar acest
lucru se poate realiza numai prin responsabilizare ºi
atingerea unui înalt grad de profesionalism. 
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