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EXDRUML RI a

in timp ce Roménia este angajata la maximum in
procesul de atingere a obiectivului de integrare pana la 1
ianuarie 2007, ROMATSA trebuie sa intreprinda pasii
necesari pentru a face fata cerintelor unui mediu din ce
in ce mai competitiv.

Tendinta de globalizare care se manifestd in toatd
Europa, a atins i segmentul serviciilor de trafic aerian.
Se anunta o lupta acerba intre prestatorii de servicii, iar
pentru ROMATSA eclementele cheie, asupra carora va
trebui insistat, vor fi atat atingerea unui inalt nivel de
performantd, cat si imbunatatirea continud a calitatii
serviciilor oferite.

Programul managerial al ROMATSA se bazeazd pe o
noud structura organizationala care aduce in plus o noua
structura de programe si un nivel strategic. S-a simtit
nevoia reorganizarii intreprinderii pentru a degreva top
managementul de activitdtile de rutind dandu-i astfel
posibilitatea de a se concentra catre strategie si viitor.
Pentru a reusi, este nevoiec de o schimbare de viziune,
strategie dar si de mentalitate. Este absolut necesar ca
ROMATSA sia devina o institutie flexibila, orientata
catre performanta si cu un plan de afaceri viabil, pe linia
tendintelor europene.

in momentul de fata exista un proiect ,,Strategia
ROMATSA pentru perioada 2005-2015” ce are drept
obiectiv final ca ROMATSA si devind cel mai
competitiv furnizor de servicii de trafic aerian din
regiune. Pentru a indeplini acest obiectiv este imperios
necesara atingerea si altor obiective la fel de importante
cum ar fi implementarea cerintelor regulamentelor
Comisiei Europene privind Cerul Unic European la nivel
national si crearea unui Bloc Functional Aerian la nivel
regional, cresterea nivelului de sigurantd, securitate si
calitate ale serviciilor furnizate. Obiectivele trebuie sa
fie tratate foarte responsabil si realizate eficient
utilizand resurse umane motivate si calificate.

O prioritate a managementului ROMATSA o reprezinta
pregatirea personalului. Necesitatea actuala o reprezinta
atingerea nivelului 4 operational la limba engleza de
catre controlorii de trafic aerian pana in martie 2008,
ceea ce a rezultat in dublarea fondurilor destinate
pregatirii personalului. Se urmareste astfel investirea in
pregatire deoarece 1n conditiile unei competitii acerbe

pe piata serviciilor de trafic aerian profesionalismul si
performanta individuala si organizationald devin factori
cheie. Tot in acest sens, in perioada imediat urmatoare
ROMATSA va apela la consultanta internationala
privind pe de-o parte organizarea interna iar pe de alta
parte pregatirea controlorilor de trafic.

Prin HG 74/1991 completata si modificatda de HG
731/1992 si HG 75/2005, ROMATSA poate furniza atat
servicii de navigatie aeriané cat si consultanté de
legislatia in vigoare se se poate analiza oponumtatea de
infiintare de catre ROMATSA sau printr-un joint-venture
cu o altd organizatie specializatd a unui centru de pregatire
profesionala. Acest centru ar putea raspunde dorintei
ROMATSA de a se orienta catre centre de profit, de a fi
business oriented”. In ceea ce priveste intentia de
relocare a centrelor de dirijare de la Arad si Constanta la
Bucuresti sunt in lucru doua studii care vor fi analizate
in perioada imediat urmatoare examinand atat posibilitatea
dirijarii de la Bucuresti a intregului spatiu cu pastrarea
centrelor ramase sub forma unor APP-uri extinse cat si
posibilitatea dirijarii de la Bucuresti a spatiului aerian
UPPER, sub responsabilitatea centrelor regionale,
ramanand spatiul LOWER.

Cresterea traficului pe aeroporturile Clyj si Timisoara ne
determind ca 1n perioada imediat urmatoare sa imple-
mentam un APP extins in zona Cluj si totodata sa luam
in calcul infiintarea unui APP si in zona Arad — Timisoara.
in luna septembrie au avut loc citeva intalniri in ceea ce
priveste implementarea cerintelor SES sub egida
Comisiei Europene. Initiativa roméano-bulgara constituie
punctul de pornire in realizarea unui Bloc de Spatiu
Aerian Functional in regiune urmand ca in timp sa ni se
alature si alte tari. Un pas 1n acest sens s-a realizat punand
bazele colaborarii cu SMATSA (Serbia si Muntenegru)
si continuarea discutiilor initiate cu UKSATSE.

Dorinta este ca ROMATSA sa devina cel mai important
furnizor de servicii de trafic aerian din regiune, iar acest
lucru se poate realiza numai prin responsabilizare si
atingerea unui inalt grad de profesionalism.
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